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1. Vizyon ve Taahhiit

Moe Sirketler Grubu; insaat sektorlerinde faaliyet gdsteren bir sirket olarak, siirdiiriilebilir bir gelecege katki
saglamayi temel sorumlulugu olarak goriir.

Tum operasyonlarimizda cevresel, sosyal ve ekonomik faktorleri birlikte ele alarak kararlar alir ve deger
yaratir. Bu Surdurilebilirlik Politikasi, sirketimizin kurucu degerleri ile kiiresel strdirulebilirlik hedefleriyle
uyumlu olacak sekilde hazirlanmis olup, tim galisanlarimiza, tedarikgilerimize ve paydaslarimiza rehberlik
etmeyi amaglamaktadir.

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak icin strdirilebilir bliyime stratejilerini benimsiyor;
sosyal, cevresel ve ekonomik konulari ic ice gecmis bir biitlin olarak goriiyoruz.

Yaptigimiz her iste siirdirilebilirligi merkeze aliyor, uzun vadeli bakis acisiyla hareket ediyoruz. inovasyon ve
teknoloji yatirnmlarimizi strdirilebilirligi kolaylastiracak sekilde sekillendiriyor, is modelimizin kalbine
yerlestiriyoruz. Sirdurdlebilirlik hedeflerimize ulasmada tiim paydaslarimizin (calisanlar, mdusteriler,
tedarikgiler, yatirimcilar vb.) katilimini ve destegini dnemsiyor; onlarin beklenti ve 6nerilerini karar alma
slireclerimize dahil ediyoruz.

Moe Sirketler Grubu, uluslararasi kabul gérmus strdirilebilirlik prensiplerini de is yapis bicimine entegre
etmektedir. Faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Amacglari ile uyumlu sekilde yiritmeye
gayret eder, ayni zamanda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi’nin on ilkesini is etigi anlayisimizin
temel taslari olarak benimseriz.

Ust yonetimimiz stirdirilebilirlik vizyonuna tam baglilik gdstermekte ve bu dogrultuda gereken kaynaklari
seferber etmektedir. Moe Sirketler Grubu, slirdurilebilirligi sirket kiltliriinin vazgecilmez bir parcasi haline
getirerek tiim organizasyon genelinde benimsenmesini ve yasatilmasini taahhit eder.

2. Cevresel Siirdiiriilebilirlik ilkeleri

Cevrenin korunmasi ve dogal kaynaklarin verimli kullanimi, Moe Sirketler Grubu igcin en O6nemli
onceliklerdendir. Tim projelerimizde ve faaliyet alanlarimizda enerji verimliligi, karbon ayak izinin azaltilmasi,
atik yonetimi ve iklim degisikligiyle miicadele konularina odaklaniyoruz. Bu kapsamda cevresel
performansimizi sirekli iyilestirmeyi ve yasal gerekliliklerin 6tesine gecerek en iyi uygulamalari hayata
gecirmeyi hedefliyoruz.

e Enerji Verimliligi: Enerji tiketimimizi azaltmak ve verimliligi artirmak icin en yeni teknolojileri ve
uygulamalari devreye aliyoruz. Tim operasyonlarimizda enerji tasarrufu saglamak, israfi 6nlemek ve
mimkiin olan alanlarda yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis yapmak icin ¢aba gosteriyoruz. Bu
sayede hem isletme maliyetlerimizi diisiirilyor hem de ¢evresel etkimizi en aza indirmeye ¢alisiyoruz.

o Karbon Ayak izi (Emisyonlar): iklim degisikliginin baslica nedeni olan sera gazi emisyonlarimizi diizenli
olarak élciiyor, izliyor ve azaltmak icin hedefler belirliyoruz. Uretimden lojistige tiim siireclerimizde
karbon ayak izimizi kiclltmeye odaklaniyor; enerji verimliligi, distk karbonlu teknolojiler ve temiz
enerji kullanimini tesvik ediyoruz. Uzun vadede, faaliyetlerimizi kiiresel iklim hedefleriyle uyumlu hale

getirmek ve distk karbon ekonomisine gecise katki sunmak kararlihgindayiz. 1
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Atik Yonetimi: Faaliyetlerimiz sonucunda ortaya ¢ikan atiklari en aza indirmek ve olusan atiklari
miUmkin oldugunca yeniden kullanim veya geri donlisim vyoluyla degerlendirmek temel
prensibimizdir. Uretim ve insaat siireclerimizde atigin kaynaginda énlenmesi ilkesiyle hareket ederiz;
kacinlmaz olarak olusan atiklari ise ayristirarak geri donilstirmeye veya yeniden kullanima
yonlendiririz. Tehlikeli atiklarin gevre ve insan sagligina zarar vermeyecek sekilde bertaraf edilmesini
saglariz. Ayni zamanda dongisel ekonomi yaklasimini benimseyerek atiklardan ekonomik degeri
ylksek yan Urilinler elde etmeyi ve boylece dogal kaynak kullanimini azaltmayi hedefleriz.

iklim Degisikligiyle Miicadele ve Uyum: iklim degisikliginin getirdigi risk ve firsatlari is stratejilerimizin
bir pargasi olarak degerlendiriyoruz. Yatirimlarimizda iklim degisikligini ve disiik karbon ekonomisine
gecis slirecini 6nemli bir gindem maddesi olarak kabul ediyor, bu dogrultuda projeler gelistiriyoruz.
Asiri hava olaylari, su kithgr gibi iklim kaynakh risklere karsi dayaniklihgimizi artirmak igin gerekli
tedbirleri aliyoruz. Ayrica, ormanlastirma, karbon dengeleme ve yenilenebilir enerji projeleri gibi
inisiyatiflerle kiiresel iklim micadelesine destek oluyoruz.

Cevresel sirdurulebilirlik alanindaki tiim uygulamalarimizin yasal ¢evre standartlarina tam uyum icinde
olmasini saghyor, hatta mevzuatin 6ngordiigi asgari gerekliliklerin 6tesine gecmeye calisiyoruz.

Bu dogrultuda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi basta olmak Gzere uluslararasi standartlara uygun sirecler
ylritmekteyiz. Cevresel performansimizi seffaf bir sekilde izleyerek diizenli olarak raporluyor ve sirekli
iyilestirme icin yeni hedefler belirliyoruz.

3. Sosyal Sorumluluk ve insan Haklari

Moe Sirketler Grubu; calisanlarina, is ortaklarina ve iginde bulundugu topluma karsi sorumluluklarinin
bilincindedir. Calisan saghgi ve glivenligi, esitlik ve insan haklarina saygi, yerel kalkinma ve toplumsal katki,
sosyal surdurilebilirlik politikamizin temel taslandir. Tim faaliyetlerimizde insan odakli bir yaklasim
benimsiyor; paydaslarimizin refahini ve toplumun genel gelisimini desteklemeyi hedefliyoruz.

Calisan Saghgi ve Giivenligi: is saghgi ve giivenligi (ISG) sirket kiiltirimiiziin vazgecilmez bir parcasidir.
Calisanlarimizin giivenli ve saghkli ortamlarda ¢alismasini saglamak icin proaktif énlemler alir, ISG
standartlarina tam uyum gésterir ve sifir is kazasi hedefiyle hareket ederiz. iSG performansini artiracak
uygulamalari gelistirmek ve hayata gegirmek, isimizin ayrilmaz bir parc¢asi olarak gorilir. Bu kapsamda
dizenli risk degerlendirmeleri, ¢alisan egitimleri ve acil durum hazirliklari yaparak sirekli iyilestirme
saglariz.

Esitlik ve insan Haklari: Moe Sirketler Grubu, tiim calisanlarina adil ve esit firsatlar sunar; is giicimiiz
icindeki gesitliligi sirketimizin zenginligi olarak goriir ve destekleriz. ise alim, licretlendirme, egitim ve
terfi gibi sireclerde her tirli ayrimciligl onler, firsat esitligini gézetiriz. Kadinlarin is gliciine esit
katiimini tesvik eder, tim kademelerde kadin istihdaminin artirilmasi i¢in ¢aba gosteririz. Calisan
haklarina ve uluslararasi insan haklari ilkelerine saygi duyar, cocuk isci ve zorla calistirma gibi
uygulamalara asla misamaha gostermeyiz. Tim calisanlarimizin onuruna, haklarina ve ¢alisma hayati
dengesine saygl duyan bir kurum kltlri olusturmak temel prensibimizdir.
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Yerel Kalkinma: Faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki toplumsal ve ekonomik kalkinmayi desteklemeyi
onemsiyoruz. Yatirimlarimizi gerceklestirdigimiz yorelerde yerel istihdami artirmaya gayret ediyor,
mimkiin oldugunca yerel tedarikgilere is imkani sunuyoruz.

Bolgedeki paydaslarimizin (halk, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari) beklenti ve ihtiyaglarini
dikkate alarak projelerimizi sekillendiriyoruz. Faaliyet alanlarimizda vyirattigimiz projelerin,
bulunduklari bolgenin sosyal ve ekonomik gelisimine katki saglamasina 6zen gosteriyoruz. Boylece
sirket basarisini, icinde bulundugumuz toplumlarin kalkinmasiyla birlikte ele aliyoruz.

Toplumsal Katki ve Sosyal Yatirimlar: Toplumun genel refahina katkida bulunmak ve yasam kalitesini
ylkseltmek amaciyla sosyal sorumluluk projeleri gelistiriyoruz. Egitime, kiiltlire, sagliga ve cevreye
destek veren programlar ve sponsorluklar yoluyla tGlkemize deger katmaya ¢alisiyoruz. Bulundugumuz
bolgelerde okullarin iyilestiriimesi, mesleki egitimlerin verilmesi, cevre temizligi kampanyalarinin
desteklenmesi gibi projelere imza atiyoruz. Goniillilik faaliyetleri konusunda calisanlarimizi tesvik
ederek, onlarin bilgi ve becerilerini toplumsal fayda icin kullanmalarina olanak taniyoruz.

Moe Sirketler Grubu, kurumsal vatandaslik bilinciyle hareket ederek, icinde faaliyet gosterdigi
toplumlara olumlu etki birakmayi ve sosyal sorunlarin ¢éziimine katki sunmayi kendine gorev bilir.

4. Ekonomik Surduriilebilirlik ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Moe Sirketler Grubu, ekonomik acidan gicli ve slirdirilebilir bir blylime yakalamayi, bunu yaparken de
tiim paydaslari icin kalici deger yaratmayi hedefler. Finansal performansimizi uzun vadeli bir perspektifle ele
ahyor; karlihk ve verimlilik kadar risk yonetimi, yenilikcilik ve paydas memnuniyeti unsurlarina da o6ncelik
veriyoruz. Ekonomik strdirulebilirlik anlayisimiz, sadece finansal sonuglara odaklanmak degil, ayni zamanda
bu sonuglari ¢evresel ve sosyal sorumluluklarimizla dengelemek seklindedir. Bu sayede, hem rekabetgi ve lider
bir sirket olarak konumumuzu glglendirmeyi hem de tim paydaslarimiz igin ortak bir deger yaratmayi
amachyoruz.

Surdiirilebilir Biiylime ve Deger Yaratma: Uzun vadeli is planlarimizi sirdirilebilirlik ilkeleri 1s1ginda
tasarliyoruz. Sardirilebilir karlihk ve finansal saglamlik prensipleriyle hareket ederek ekonomiye,
cevreye ve topluma katki saglayacak projelere oncelik veriyoruz. Paydaslarimiza (mdusteriler,
yatirimcilar, toplum) kalici deger lGretmek temel hedefimizdir. Bu dogrultuda, verimlilik arttirici
onlemler, mali risklerin proaktif yonetimi ve seffaf finansal uygulamalarla sirketimizin sirekliligini ve
piyasa glvenini teminat altina aliyoruz. Ekonomik basarimizi siirdiirliirken, bu basarinin paydaslarimizla
adil bir sekilde paylasildigindan emin oluyoruz.

inovasyon ve Verimlilik: Sirdirilebilir ekonomik biyiimenin inovasyon ve siirekli iyilestirmeden
gectigine inaniyoruz. is siireglerimizi ve tiretim teknolojilerimizi daha verimli ve cevre dostu kilmak igin
Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) ve inovasyona yatirim yapiyoruz. Sirket icinde yenilikgi fikirlerin tesvik
edildigi bir ortam olusturarak, strdirilebilirlik hedeflerimize katki saglayacak yeni lrin, hizmet ve is
modellerinin gelistirilmesini destekliyoruz.
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Teknoloji kullanimini artirarak enerji ve hammadde verimliligini iyilestiriyor, dijitallesme ile
kaynaklarimizi daha etkin yonetiyoruz. Bu sayede hem rekabet glicimizli artiriyor hem de
strdurtlebilir kalkinmaya katkida bulunuyoruz.

e Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi: Tedarik zincirimizi stirdirulebilirlik prensiplerine uygun sekilde
yonetmekte kararliyiz. Tedarikgilerimizle karsilikh fayda ve glivene dayali, uzun vadeli is birlikleri
kuruyoruz.

Satin alma siireclerimizde, yerel ve sorumlu tedarik ilkelerine 6ncelik veriyor; miimkiin oldugunda
yerel isletmeleri ve KOBI’leri destekleyerek bélgesel ekonomiye katki sagliyoruz. Tedarikgilerimizin de
evrensel stirdlrilebilirlik ilkelerini benimsemelerini 6Gnemsiyor ve tesvik ediyoruz. Onlardan, ¢evrenin
korunmasi, ¢alisan haklarina saygi, glivenli galisma kosullari, kalite standartlari ve is etigi kurallarina
uyum gibi konularda yliksek performans bekliyoruz. Tedarikci seciminde ve degerlendirmesinde
cevresel ve sosyal kriterleri gozetiyor; tedarikcilerimizi diizenli araliklarla denetleyerek stirdrilebilirlik
performanslarini izliyoruz. Boylece zincirin her halkasinda Moe Sirketler Grubu’nun deger ve
ilkelerine uygun davranilmasini glivence altina aliyoruz.

Moe Sirketler Grubu, ekonomik faaliyetlerini yiriatirken is etigi ve yasal uyumluluk prensiplerinden asla
odin vermez. Finansal islemlerimizde diristlik, aciklik ve hesap verebilirlik ilkelerini uygular; yolsuzluk,
risvet ve hileli uygulamalarla micadelede sifir tolerans gosteririz. Bu sayede ekonomik strdirilebilirligi
yalnizca finansal basari olarak degil, ayni zamanda etik ve seffaf bir yonetim anlayisi olarak tanimliyoruz.

5. Yasal Uyumluluk, Etik Degerler ve Kurumsal Seffaflik

Moe Sirketler Grubu, tim faaliyetlerini ylrurlikteki yasal dizenlemeler ve mevzuata tam uyum iginde
gerceklestirmeyi taahhit eder. Yasalara ve regiilasyonlara uymanin 6tesinde, kendi i¢ standartlarimizi kiresel
en iyi uygulamalar seviyesine ¢ikarmayi hedefliyoruz. Cevre koruma, is sagligi ve giivenligi, kalite, insan haklari
gibi alanlarda Tirkiye'deki yasal gereklilikleri eksiksiz yerine getirirken, uluslararasi standartlar ve
sektoriimizin 6nde gelen uygulamalarini da takip ederek uygulamalarimiza entegre ediyoruz.

Etik Degerler: Moe Sirketler Grubu, yuksek etik standartlar dogrultusunda faaliyet gosterir. Durustlik,
adalet, saydamlik ve sorumluluk, tiim is slireglerimize yon veren temel degerlerdir. Sirketimiz is etigi ilkelerine
siki sikiya baghdir; risvet ve yolsuzlukla miicadelede kararli bir durus sergilemekteyiz. Calisanlarimiz igin bir
Etik Davranis Kurallar gergevesi olusturulmus olup, tim calisanlarin bu kurallara uygun hareket etmesi
beklenir. ihale siiregleri, tedarikgi iliskileri ve miisteri sdzlesmeleri dahil olmak (izere her alanda adil rekabet
ve duristluk ilkesine riayet ederiz. Sirket icinde etik ihlallerin dnlenmesi ve tespiti icin gerekli mekanizmalari
(ihbar hatlari, denetimler vb.) kurar, uygunsuzluk durumlarinda gereken disiplin 6nlemlerini aliriz.
Calisanlarimiza diizenli etik egitimleri vererek etik farkindaligi yiksek bir kurum kiltiri olusturmayi
hedefliyoruz.

Kurumsal Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Kurumsal yénetimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini en Gst
diizeyde uyguluyoruz. Paydaslarimiza karsi acgik ve dirist iletisim kurmak temel prensibimizdir. Faaliyetlerimiz
ve performansimiz hakkinda dogru ve gilincel bilgileri kamuoyu ve ilgili mercilerle zamaninda paylasiyoruz.
Sadece finansal sonuclarimizi degil, cevresel ve sosyal etkilerimizi ve bu alanlardaki gelisimimizi de
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paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasmaya odaklaniyoruz. Paydaslarimizdan gelen geri bildirimleri dikkate
aliyor; bu geri bildirimler dogrultusunda uygulamalarimizi gézden gecirerek gerekirse iyilestirmeler yapiyoruz.

Ust yénetimimiz, tim faaliyetlerimizde hesap verebilirlik ilkesine uygun hareket etmekte; alinan kararlarin ve
gerceklestirilen islemlerin sonuclarini izlemekte ve sorumlulugunu Gstlenmektedir.

Ayrica, sirket yonetiminde kurumsal yonetisim prensiplerine siki sikiya baglyiz. Sirketimizin idari ve mali
yapisini, denetim mekanizmalarini ve risk yonetimi sireclerini ulusal ve uluslararasi kurumsal yonetim
ilkelerine uygun sekilde yapilandiriyoruz. Bu sayede, tim paydaslarimizin sirketimize duydugu giveni sirekli
kilmay1 amaghyoruz. Yasal uyumluluk, etik degerler ve seffaflik konularindaki titiz yaklasimimiz, Moe Sirketler
Grubu’nun itibarinin temelini olusturmakta olup, uzun vadeli basarimizin giivencesidir.

6. Politika izleme, Degerlendirme ve Siirekli iyilestirme

Sirketimiz, strdurdlebilirlik performansini diizenli olarak takip edecek, belirlenen hedeflere ilerlemeyi 6lgmek
icin anahtar performans gostergeleri (KPI) tanimlayacaktir. ilgili géstergeler ve hedefler dogrultusunda,
cevresel etkilerimiz, is saglgi-glivenligi performansimiz, enerji kullanimimiz, emisyonlarimiz, sosyal
katkilarimiz gibi alanlarda veriler toplanacak ve analiz edilecektir. Elde edilen sonuglar, periyodik olarak Ust
yonetim ve ilgili komitelere raporlanacak; boylece basarim diizeyi degerlendirilecek ve gerekli gorilen
durumlarda aksiyon planlari devreye alinacaktir. Ayrica, paydas geri bildirimleri ve saha denetimleri gibi
unsurlar da performans degerlendirmemizde dikkate alinacaktir.

Moe Sirketler Grubu, strdurilebilirlik performansini siirekli iyilestirme felsefesiyle ele alir. Uygulamalarimizi
ve hedeflerimizi diizenli araliklarla gozden gegirerek, degisen kosullara ve yeni gelismelere gore glincelleriz.

Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gérmis standartlar ve en iyi yontemlerden faydalaniyor;
periyodik kiyaslama (benchmarking) calismalariyla kendimizi benzer kurumlarla karsilastirarak gelisim
alanlarimizi tespit ediyoruz.

Surdurlebilirlik alanindaki yeni teknolojileri, yenilik¢i yaklasimlari ve yasal gereklilikleri yakindan takip ederek
sirket uygulamalarimiza entegre ediyoruz. Calisanlarimizin sirdurdlebilirlik konusundaki biling ve
yetkinliklerini artirmak igin diizenli egitim programlar yurutiyor, i¢ iletisim kampanyalariyla politika ve
hedeflerimizi tiim organizasyona aktariyoruz.

Politikamizin uygulanmasi sirasinda elde edilen deneyimler ve performans sonuglari 1s1ginda, gerektiginde
politikamizin iceriginde glincellemeler yapilacaktir. Strdurilebilirlik Politikasi yilda en az bir kez veya ihtiyag
duyuldukca st yonetim tarafindan gézden gecirilerek giincelligi saglanacaktir. Béylece, degisen kiiresel
strdurulebilirlik beklentilerine, teknolojik yeniliklere ve paydas geri bildirimlerine uyum saglanacaktir.

Moe Sirketler Grubu, strdurilebilirlik alanindaki ilerlemesini seffaflik, hesap verebilirlik, yasalara uyum, etik
ilkelere baghhk ve risk yonetimi prensipleri ile sirekli gelistirerek slirdirmeye kararlidir.
Bu politika, tim calisanlarimiz ve is ortaklarimiz tarafindan anlasilacak ve uygulanacaktir. Hep birlikte
gosterilen caba ve kararhlikla, Moe Sirketler Grubu olarak stirdirilebilirlik hedeflerimize dogru emin
adimlarla ilerleyecegiz.
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